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RESENTACION DEL THHA

El texto que sé desafrolla bajo el titulo "Extensionista Agricola:
E,Educadof Rural?. El caricter educativo de la Qg‘gigiﬁﬁgif?n Tecnoldgica con
Productores Campgsinos", tiene el propdsito de presentar una cierta
sistematizacién de ideas y reflexiones que le surgen a su autor, en relacién
al trabajo educativo que ha desarrollado en programas de asistencia técnica

gue se destinan a campesinos.

El planteamiento gque configuran las ideas y reflexiones agqui

~ sistematizadas tiene un doble sustento tedrico y metodologico.

!

Por un lado, est4 la reflexién misma del trabajo educativo en contacto
directo con los profésionales y técnicos rurales (extensionsitas rurales) que
trabajan actualmente en el Programa de Transferencia Tecnolégica -P.T.7T.,

que realiza el Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario ~INDAP.

~ Por otro lado, esta el propio acumulado tedrico y practico que tiene
este autor en relacién a una det_:efminada concepcién de lo que debe ser la

educacién entre adultos.

En relacién al contacto con los extensionistas que trabajan en el

VP‘.T.T., que se materializé en los cursos sobre "Métodos de Extension




—
_

.
Agricola” que se destinaron precisamente a todos ellos y al asesoramiento | =
que se hadado en particular aalgunos de estos equipos técnicos en las VII
y VIII Regiones, ha permitido a este autor prefigurar algunas situaciones =
hipotéticas que se pueden resumir en los siguientes puntos: —
-
: 1 —
a) - Los extensionistas muestran una dificultad actitudinal para ——
' L
entender la experiencia técnica-productiva del campesino, )
—
como un aporte cognoscitivo para la elaboracién de una -
respuesta tecnoldgica. 9
2
Lo menos que se puede decir es que el extensionista no sabe
como rescatar o valorar el conocimiento experiencial del
campesino y cémo integrar este saber en la adecuacién de su o
recomendacién tecnolégica. =
e
-
e : =
b) Los extensionistas, en general, tienden a valorizar s6lo su =)
—
saber técnico que los lleva siempre a ensefar lo gue conocen &
I3 < [ . [} v -—H
y a imponer la verticalidad de su conocimiento. Se podria =
hablar de una cierta incomprensién generalizada del significa- E
do situacional de lo que es la "cultura o las culturas campesi- = 3
nas". =
[
c) La concepcién operativa de cualquier programa de asistencia &
ks e i a = r;
técnica es de caracter instrumental, 1o que pareciera obligar -

)

I

|-

0




d)

e)

5

al extensionista a realizarlo de manera inflexible vy sin saber en
qué y cuando flexibilizar. Esto los convierte en acciones gue
entregan pagquetes tecnoldgicos estandarizado mas que en una
accion educati;va que permita generar con el productor,

respuestas tecnoldgicas apropladas.

Como consecuencia de lo anterior, hay una insuficiente
congruencia de ritmos entre lo que es la urgenciay la exigen-
cié administrativa-operativa del programa v lo que es el
proceso de aprendizaje del productbr adulto. En cuanto al
aprendizaje del adulto, es evidente que la dificultad surge
cuandoéste debe "desaprender lo aprendido” durante toda su
vida productiva,f para aprender una tecnologia o un conoci-
miento nuevo gue se propone como una innovacién de esa
préctica vital. Al entregar esa innovacion de manera estanda-
rizada y verticalista, lo que se transfiere también es una

cierta negacién de esa practica productiva del campesino.

Hay también iﬁsuficiehcias concep_tuales y metodolégicas de lo
qué signiﬁca en la c;anciencia y en la practica productiva del
campesino el procéso mismo lde "transferir tecnologias no
épro_piadas".‘Lb anterior lieva a repetir actividades que se van
haciendo rutinarias y que pierden el sentido tanto para el

extensionista como para el productor.



En ﬂn., en la medida que las acciones de' asistencia técnica se
centran en los problefhas tecnolégicos que p-;e'senta un rubro
agricola o pecuario se ha generado una tendencia de especiali-
zaciéon en el rubro del extensionista que no le permite vi‘éu_ali—
zar el conjunto y la complejidad sistémica que tiene el produd—
tor campesino y su familia. En coﬁsecuencia, siempre la

asistencia técnicaesinsuficiente v limitada parael productor.

Procurando dar algunas ideas que puedan ayudér a los extensionis-
tas v a los encargados institucionales que definen politicas y acciones de
capacitaciéon tecnoldgica, en la bisgueda de respuestas a estos px:bblemas,

es que creemos que los planteamientos que agui formulamos pueden ser de

utilidad.

En cuanto al planteamiento acumulado sobre una concepcién

educativa de la asistencia técnica como un proceso formativo "entre

e s R T

adultos'_'_, el texto que aqui se cesarrolla se sitda en una vertiente critica e
innovadora de log programas de capacitacion tecnolégica que tengan corﬁo
sujetos participantes a los productores campesinos. En esta vertiente, se
tratade valorE:sf v saber integrar el conocimiento y la experiencia técnica-
productiya del campesino, en la tarea de construir respuestas tecnoldgicas

apropiadas a los problemas productivos y socioculturales que configuran

la situacion sistémica de la pequefia produccién campesina.




¥/

Ambas perspectivas permiten configurar los planteamientos que, a
nuestro juicio, constituyen el marco tedrico y metodolégico que transforma
las acciones tradicionales de asistencia técnica o de transferencia

tecnolégica, en una accién de educacién tecnoldégica participativa y grupal.

El autor

Santiago, Julio de 1991




CAPTTULO It

1AS DIMENSTONES DEL SABER TECNOLOGICO AGRICOLA

No hay conocimiento humano gue no implique una accidén, sea para
afirmar el significado de su contenido explicito, sea para negarlo. Tampoco
hay una accién humana gue no tenga como antecedente y/o producto un

conocimiento.

Ambas proposiciones son ciertas en general, pero adquieren una
connotacién mucho mas real cuando comprobamos esta relacién en cada

saber-hacer de la vida cotidiana.

Por ejemplo, en el saber tecnolégico que posee el técnico agricbla \%

el saber-hacer campesino.

Los dos saberes implican una manera de hacer y de no-hacer, que
confirman o rechazan el significado del contenido explicito de sus respecti-

vos conocimientos.

cuando se habla de "saber tecnolégico agricola" se esta constru-

yéndo una interrelacién cognoscitiva-activa que integra dos tipos de
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saber-hacer, que implican légicas, actitudes y acciones diferentes; pero, al
tomarlo en su contenido explicito, pareciera que no sé distingue esa
dualidad de significaciones. De équi la necesidad de clar'ificar esta relacién
interdependiente entre conocimiento-saber y hacer¥~accién, cuando se tfata

de la "transferencia tecnolégica” destinada a productores campesinos' .

1.1. EL SABER-HACER DEL CAMPESINO

Los diversos andlisis y estudios antroposociales sobre el campesino
y otros vinculados a la teoria y la practica ée la Educacién Popular, nos
muestran que el trabajador de la tierratiene un "saber-hacer" propio, que
le da 1dent1dad cultural v lo proyecta productlvamente en la soc1edad como
una umdad sistémica familiar. Independientemente de la condicién de
tenencia de la tierra, quien la hace producir desarrolla una lég{c;a_m de

decisiones econémicas y sociales, mantiene una serie de actitudes, valores

y voluntad de accion individuales y colectivas, Y €n su conjunto, constituye

51 bien es posible hacer una distincién semintica entre lo que es "transferencia®, "asisten-
cia’, “extensifn®. "apoyo" /o "capacitacién” de tecnologias agricelas, en este texto
utilizamos como dimensiones estratéqicas con similitud-de inteuciones intervencionistas las
expresiones: "transferencia’, "asistencia®, "apoyo” y "exteasidén” tecnolfgica. En todas estas
expresiones distinguimos como rasqos comunes: el énfasis rubrista; la atencién individual
del productor; el privilegio del componente verticalista del conocimiento que se ensefa 0
que se trapsmite; la estandarizacién del paquete tecmoldgico; en fin, la atemeifn
asistencialista y no educativa al productor. Por el contrario; cuando utilizanos las
expresiones "educacifn” y/o "capacitacién’ tecmolfqica nes estamos refiriends al proceso
formative mediante el cual el técnico aprende a articular su propuesta tecrelégica con la
experiencia productiva del campesino, para lograr un conociniento que resuelva efectivamente
los problemas socioproductivos que vivencie el productor.

f
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una situacién existencial y estructural quele es propia. A este conjunto y
complejo juego de elementos cog noscitivos, experienciales y productivoes se

le conoce como "SABER-HACER CAMPESINO"!.

FEste saber-hacer es lo que le da identidad sociocultural y legitimi-
dad productiva al campesino. De aqui lo profundamente enraizado en el ser

mismo del campesino esa manera existencial de su saber-hacer.

Es un saber-hacer gue surge y se intgrnaliza como concienciay como
accion del campesino en su experiencia de vida socioproductiva. La
exberiencia es el punto de partiday el punto de llegada de ese saber~h'acer.

Es punto de partida, ya,'que en ella surge y se desarrollala identidad
v legitimidad del conocimiento socioproductivo y cultural del campesino. Es
punto de llegada, ya que con ella se nutre y se constituye la conciencia y

la accién campesina, como Gnica manera de "hacer las cosas”.

- Botre otros ver: .
1) PLACSO. Varios autores. América  Latima: Btnocidio y etno-desarrelle. Coleccién 23
Aniversario. San José, Costa Rica. 1982.
2}'PINEIR01'H y LLOVET, I.(Bditores}.fransicidn tecnolfqica y diferenciacidn social. IICA,
San José, Costa Rica. 1386,
3) TAPIR, Gonzalo o (Editor). La produccién de comocimientos en el medio campesine.
PIIE, Santiage, Chile, 1987. 3 . ;

_Bn la literatura sobre Rducacifn Popular y campesing, particularmente importantes nos

parecen: . '
- Cianotten, V. y De Wit, T. Organizacién campesina: el objetive politice de la Educacido
Popular. CEDLA, Amsterdam, 1985.

- - También: 0,Fals Borda. Ciencia y Pueblo. Rdiciones PRAXIS, Colombia, Bogotd, 1380,
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De aqui el enorme valor legitimador que tiene la experiencia para .

cualquier propuesta que provenga del exterior de ella misma.

Por esto la necesidad de valorizar el saber-hacer proveniente de la

experiencia socioproductiva y cultural campesina.

1.2. EL SABER-HACER DEL TECNICO

Hay varios estudios que se refieren a la caracterizacion légica y

activa del conocimiento tecnolégico’ aplicado ala produccién agropecuaria.
Todos estos andlisis coinciden en valorar ese conocimiento como lu-n
producto cientifico acumulado por las diversas experiencias productivas en
las cuales han probado su validez. Generalmente, este saber-hacer validado
y experimentado esta organizado en las diversas disciplinas del éaber que
contribuyen a mejorar técnicamente el comin de los procesos productivos
que se dan en cada ambito del saber; no obstante, requiere ser constan—‘
temente revalidado por nuevos actores sociales que experimenten sus

ventajas tecnoldégicas comparativas y asi lo legitimen.

Entre otros recomendamos ver:

1) Instituto Nacional de Capacitacién Campesina. La capacitacidn Campesina en el Desarrolle
‘Rural. INCC, Quito, Bcuador. 1982, ;

2) JORDAN, Fausto (compilador}. Capacitacién Campesina y Participacifn. Instrusentos
netodolbgicos y medios. IICA, San José, Costa Rica, 1989. :

- 3) AGUIRRE, Fracisco y otros. LaAsistencia Técnica. Propuesta metodoldgica para el trabajo
con productores campesinos, AGRARTA/PIIE. Santiago, Chile, 1987.
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Detras de este saber-hacer tecnoldgico hay también ﬁna logica
cognoscitiva y una predisposicién a la accién que implican desarrollar
actitudes, valores y voluntades de "hacer las cosas" y que deben -ser
reconocidas por aquellos que lo poseen y lo transmiten. Esta ldgica
cOgnosciti{ra se construye como una abstraccion general, incorporada ala
manera de pensar y de actuar de la persona gque posee y aplica su

conocimiento cientifico y técnico, pero para que sea aceptada y legitimada

por aquellas personas que no lo poseen, debe instrumentalizarse como un

saber-hacer posible para el otro.

Es decir, el saber-hacer cientifico-técnico es también un conjunto de

elementos existenciales v estructurales de la manerade ser del profesional

i

o técnico que lo posee, que le da identidad situacional como persona en
cuanto cumple una funcidén de apoyo a la identidad existencial de agquellos
productores que no lo poseen y que lo requieren para mejorar su calidad

de vida (sea productiva, cultural, social, ete.}.

La funcién social tecnoldgica del pi:ofesional del agro, por ejemplo,
es ‘externa al productor situado' y, en este sentido, no se trata de un

saber-hacer experimentado sino que contextual; esto es, que puede 0 no

Por productor situado entendemos al actor social que gepera y desarralla una relacifn de
trabaje en un 4mbito temporal y espacialmente acotado y que ademds, por esa accién laboral,
obtiene un producto que identifica su accifn y su existemcia. Para profundizar en este
concepto recomendamos ver: MATUS Carlos. Plamificacifn de Sitwacicpnes. Fonde de Cultura
Fconémica, México, 1980, ; :
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contribuir a mejorar la calidad de vidé que implica el saber-hacer del
productor concreto. Por esto es gue cualquier saber cientifico-técnico
requiere ser probado, experimentado, para que sirva efectivamente al
productor situado. Cuando no se instrumentaliza como saber}hacer
aplicable, entonces pierde su legitimidad productiva y sociocultural y, én-

consecuencia, se transforma en un dogma instransferible.

1.3. LA CONSTRUCCION DEL SABER-TECNOLOGICO CON EL

PRODUCTOR RURAL

El saber tecnolégico para el productor campesino deberia ser una
sintesis de dos formas del hacer productivo. Por un lado, el ingenio tec-
: nolégico proveniente de la experiencia productiva: "tanto hacer de cierta
| manera, se tiene una sabiduria de como hacerlo mejor™ . Por otro lado, la
técnica proveniente del acumulado cientifico de la-produccién agricola y la
investigacién tecnolégica sobre el tipo de produccién campesina, que debe

ser el aporte cientifico sistematizado del técnico agricola.

Sin embargo, el saber tecnolégico gue sirve al productor no es una

mera sumativa de partes sino que una transformacién cognoscitiva del

Bsta afirmacién, como muchas otras que apuntan a la afirmacién del saber-hacer campesino,
ha sido recogidas por los téenicos de terreno de AGRARIA que fueron capacitades por el PIIE
entre 1986 y 1987. Consultar a profesionales del PER/PIIR.

S e i e
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aporte tedrico del técnico y del aporte empirico del campesino para crear
un nuevo saber-hacer, guearticula cientificamente la propuesta tecnolégica

de innovar la produccién con la accién efectiva de cambiar la tradicién

rutinaria del productor.

En este sentido es gue se habla del saber-hacer "sincrético” versus

saber-hacer "sintético"®. Aceptando gue ambos niveles del saber se

manifiestan tanto en el campesino como en el té&cnico.

El sincretismo campesino es la conducta de rechazar el cambio
productive gue supone la innovacién tecnoldgica, afirméandcse en la
Seguridad de su dominio egperiencial. En esta situacion sincrética, el
campesino subordina su coﬁducta v accién productiva a su visién de

realidad incambiable vy estatica, que legitima su rutina conservadora, yague

ella le ha permitido subsistir y resistir en su unidad productiva.

‘ El_sincr_etismo del técnico se expresa en la confusién de la condicién

social del saber tecnolégico como un saber situacional que se le impone al

campesino y que se prefigura como alternativo a la rutina productiva

conservadora. Esta confusidon légitima la conducta y accidén tecnoldgica

bancaria del técnico, desvalorizando la experiencia tecnoldégica proveniente

e
s
P

* DEKERVAL SAVIANI. A curbatura da vara. URICAH, Sao Paule, 1982, Bl saber sincrético es el
nivel cognoscitivo fragmentado, alienado, desarticulado de su experiencia causal. El saber
sintético-es el mivel cogmoscitivo cientifice.
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de la propia experiencia productiva del campesino. También hay una

conducta y una aceién conservadora gue se basa en la visién estatica e

inmutable de la realidad.

En ambas expresiones sincréticas hay una desconﬁanza explicxta

hacia el cambm gue protege la propla 1nsegur1dad personal y social de

ambos cuando interactidan en los proceso de asistencia técnica.

o
N

En el campesino, la transformacién sintética significa: tomar

distancia, criticéf y mejorar, con el aporte innovador de la ciencia, su
propia préctica productiva. En este sentido,r lo sintético expresa un cambio
en la coﬁciencia y en la conducta productiva del campesino, al decidir
realizar una accién innovadora y ver los resultados posibles en su propia

experiencia productiva innovada.

En el técnico, la transformacién sintética significa: tomar distancia,
criticar y reconstruir la l6gica de su saber tecnoldgico, de tal manera de
hacerlo pertmente al productor campesmo Es decir, darle a su saber

cientifico-técnico el carécter de un saber situacional 51gn1f1cat1vo para el

c:ampesmo.

Ambas transformaciones sintéticas acentuan el cardcter critico Y

creativo del proceso técnico-productivo. Por esto mismo, es un proceso que

o b i s Ay e
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se construye en una relacién dialégica educativa entre técnico y el

campesino.

W9
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CAPTILO II:
L FROCES0 EDUCATIVD BN LA COISTRICCION DEL

SABER "ECHOLOGICY)

La transformacién del conocimiento sincrético en un saber sintético

se va dando en un proceso dialogal entre el productor campesino v el
técnico. Lo importante es vislu'a]izar (o figurarse) la manera como se va
‘dando esa transformacion. Esto—les, como se realiza el proceso de aprendiza-
je de la tecn'ologia agricola entre el campesino v el técnico. Ya deciamos que
el técnico tiene un saber positivo, ac um‘uiadé en el desarrollo cientifico-tec-
nolégico de su disciplina, sin embargo este saber no tiene una significaé:ién
situacional para el productor campesino. Es l6gico que el aporte técnico no
tenga esta significacién para el campesino, puesto que su sincretismo
e'xpériencial no le permite darle legitimacién social a un saber externo y

~ajeno a su experiencia vital.

En este sentido, la propuesta tecnoldgica, en la realidad situacional
del. px;oductor campesino, procura encontrar su legitimacién como conoci-
mignto socialmente significativo. Y esto s6lo se logra cuando el campesino

incorpora a su experiencia productiva el mensaje técnico, con la clara
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intencién de aceptar la posibilidad que tal aplicacién le permite mejorar su -

propia experiencia productiva.

De aqui que para gue exista una legitimacién social del saber cienti-
fico-técnico agricola, entre otros aspectos, requiere su aplicacién efectiva
a la produccién agricola. Esto sélo lo puede realizar el propio productor

agricola. En nuestro caso, el campesino.

Lo anterior permite enmarcar la in-tervencién del téchico en una
dimensién educativa que, al realizarla como "proceso educativo”, le da
legitimidad social a su saber frente a la Iposibﬂidad de ser "conocido y
compartido” por el productor campesino. Ahora, 'para realizar la capacita-
cidén tecnolégica como "proceso educativo”, es fundamental que el técnico
comprenda y aplique los principios sociopedagdgicos que sustentan el

aprendizaje campesino.

2.1. EL APRENDIZAJE CAMPESINO ES PREFERENTEMENTE

COLECTIVO.

El campesino requiere del reconocimiento de sus iguales para aceptar
un nuevo conocimiento o iniciar una nueva accién que afecte el equilibrio
y la normalidad de su sistema productivo-familiar, F1 campesino aprende

comentando y experimentando, compartiendo significados y apreciaciones

con susigualesy con los miembros de su familia.El campesino no aplica nada
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que modifigue su rutina familiar v productiva, sin ver en otros la disposi-

cién a innovar.

Su disposicién a la innovacién requiere de la socializacion de que

Es por este caracter colectivo del aprendizaje que muchas veces,
frente a la propuesta innovadora gue realiza el técnico, el eampesino
muestra su duda, su temor, su inseguridad, entre otras formas, mediante

el silencio. Silencio que no significa que no tiene nada que decir, sino que

el deseo de verbalizar su aprendizaje cuando se encuentre con sus iguales,

cuando pueda comentar en confianza lo que élentendio y lo que acepta como

significado-aprendido.

. Es por esto que el silencio en el aprendizaje campesino es también
colectivo, va que al no verbalizar frente al agente externo no significa que
no aprendié sino que necesita comentar, comunicarse, evaluar con sus

iguales el mensaje transmitido por ese "agente interventor”.

' De agui la necesidad de entender los silencios colectivos del
aprendizaje campesino. De aqui la importancia de darle tiempo al come ntario,

a la comunicacion, al didlogo entre iguales.




22 EL APRENDIZAJE CAMPESINO ES FUNDAMENTALMENTE

EXPERIENCIAL.

Ya se decia anteriormente que la base del conocimiento campesino es
SU propiaexperiencia vital. El realismo de la experiencia productiva estd en
la capacidad de hacer algo con sus propias manos y por su propia decision.

Todo conocimiento es real si es producto de su experiencia productiva.

En el fondo hay una relacién materialista entre el conocimiento y el

trabajo: es el trabajo productivo lo que legitima la utilidad del conocimiento.

En consecuencia, si se quiere que el campesino integre en su accién
productiva un nuevo conocimiento, éste debe proponerse por la via

experiencial, comprobando en la practica productiva su validez innovadora.

Al no entender esta validez experiencial del conocimiento, los

técnicos cometen frecuentemente dos tipos de errores. Por un lado,

verbalizan un mensaje tecnolégico general que no tiene significado practico

particular para el problema productivo qgue tiene ese campesino. Como

resultado, éste no es considerado por el campesino,

Por otro lado, en la transmisién del mensaje el técnico tampoco
valoriza la experiencia productiva del campesine, como via pedagdgica de

educar en la accién. De esta manera mejora sus técnicas discursivas de

ARAARARARRRRRARARARARAAS SJHNURABUBABUDAANDNRARRRENS |




23
transmision pero olvida que su recomendacién debe ser legitimada por el

aprendizaje productivo del agricultor.

2.3. ELCAMPESINO SE MOTIVAEN APRENDER AQUEL CONOCIMIENTO

EN QUE EL PARTICIPO DE SU ELABORACION.

El compromiso con lo propio, con aguello que lo identifica como
productor situacional, es la causa motivacional de su participacién. Si se
considera que el conocimiento tecnolégico es un aﬁorte para el mejoramiento
de la calidad productiva de la agricultﬁra campesina, entonces debe
procurarse que éste sea identificado por el campesino como un producto

propio; como un resultado de su experiencia vital.

Para alcanzar estaidentidad es importante que el campesino participe
en la formulacién, disefio, ejecucién y evaluacién de la nueva propuesta
cognoscitiva. Pero no s6lo debe participar en lo que aprende, sino que

ensenar en lo que participa.

-No hay cosa gue le guste mas a un productor campesino que ensefiar
lo que sabe-hacer. Esta motivacién se puede notar en varias situaciones
colectivas: cuando el resultado de una siembra es auspiciosa, muestra vy

comparte con sus iguales sus juicios de autoafirmacién; cuando realiza una




nueva adquisicién tecnolégica o mobiliaria, invita y muestra a sus iguales

lo adquirido, comentando las cualidades del mismo.

En sintesis, el sentido de propiedad del cohocimiento lo adquiefe el
campesino con su participacién en el p.roceso de elaboracién del mismo, Y-
esto tiene una gran importancia cuando se traté de compartir con el
campesino una propuesta de innovacién tecnolégica. Su participacién en la
elaboracién de esa propuesta puede legitimar su identidad experiencial y

situacional con la misma. Y esto le da mas fuerza al impacto innovador que

ella puede tener.

Participar, entonces, para identificarse con el producto de unaaccién

0 de un proceso es otro principio importante del aprendizaje campesino.

2.4. EL CAMPESINO APRENDE AQUELLO QUE LE PERMITE

MEJORAR SU SITUACION PRODUCTIVA.

Esto es especialmente importante Para un proceso de transferencia
tecnol6gica. Hay siempre en el aprendizaje cafnpesino un sentido utilitario
del conocimiento, y esto por todo lo que se ha dicho anteriofmente. Lo
importante es entender que el productor campesino esti abierto al progreso
siempre y cuando descubra la utihdadfamih‘ar del mismo. El prc;blema es

que en muchas ocasiones el Progreso se verbaliza y se convierte en una
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- abstraccién no utilitaria. Es por esto que el campesino desconfia de muchas

propuestas innovadoras ya que no ve su sentido progresista practico.

La relacion entre teoria vy préctica tiene este sentido utilitario del
progreso familiar y personal del productor campesino: si el aporte tedrico
contribuye a mejorar la practica y es visualizado como tal por el productor

campesino, entonces es aceptado e integrado a la practica productiva.

Por otro lédo, también esta la teorizacién de su practica productiva.
Por lo general.esta teorizacién es la comparacién entre el proceso producti-
vo realizado con el logro obtenido. Asi, si la actividad productiva es
visualizada como una realidad estructural negativa o empobrecida, la con-
clusién tedrica no puede ser ;tra gue el fatalismo vinculado .al iracaso
personal y familiar. Lo contrario también es posible. Lo importante entonces

es entender la dimensién concreta que tiene para el campesino, la relacién

entre teoria y préactica.

Cuando no se entiende esta concrecién, se cometen los errores de
hacer  propuestas estandarizadas que, al no considerar la experiencia
especifica del campesino, se transforman en formulaciones tefricas que

aparecen abstractas y alejadas de la realidad productiva.
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2.5. EL CAMPESINO TAMBIEN REALIZA EL PROCESO CIENTIFICO EN

SU APRENDIZAJE.

Después de revisar los cuatro prihcipios anteriores no debiera.éaber
duda de esta dltima afirmacién. En efecto, en el aprendizaje centrado en le1
experiencia productiva, que é] teoriza de acuerdo élos aportes técnicos y
conceptuales que provienen de su participacién en la elaboracién, diseno,
ejecucién y evaluacion de la'propuesta cognoscitiva innovadora, y gue él
también la experimenta al incorporarla utilitariamente ai mejoramiento de su
practica productiva, sacando finalmente las conclusiones que le permiten

proyectar su progreso productivo y familiar, en todo este proceso él esta

realizando un aprendizaje cientifico del conocimiento tecnolégico.

Es decir, cada uno de los principios que orientan al aprendizaje

campesino estd enfatizando las caracteristicas del método cientifico,

ordenadas en la légica productiva materialista de la utilidad vivencial del

conocimiento. He aqui porque algunos autores hablan de una ciencia
popular’, sin llegar a comprender ellos mismos que las caracteristicas del
método cientifico materialista son universales para cualquier proceso de

aprendizaje cientifico.

Quien ha profundizado en el planteamiento de una "Ciencia Popular” es Orlande Fals Borda,
ver: La Ciencia y el Pueblo, op.cit. y del mismo autor: "La cransferaacién de la realidad
por la investigacitn de la praxis”. Bdiciones Populares ROSCA, Bogatd, Colombia, 1973.
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Lo importante de ésta comprensién es hacer la distincién entre la
ciencia como legitimacion formal y como legitimacidn social. Mientras que el
campesino tiene un cpriocimiento empirico, obtenido materialmente de la
experiencia productiva y que en su teorizacién critica se transforma en un
conocimiento cientifico formalizado, legitimado como tal por la propia
dinamica productiva del campesino; el conocimiento cientifico positivo que
posee el téenico, en cambio, ademas de su legitimacién légica como un saber
formalmente organizado, requiere de la legitimacion social que sélo puede
darsela el productor campesino mismo al aplicarlo en su practica producti-

va. _ 3

Sin duda que ambas formas de la construccion cientifica son impor-
tantes pero, en Gltima instancia, es mas determinante para el aprendizaje
tecnolégico del campesino la posibilidad de que el conocimiento técnico

pueda ser legitimado socialmente en la produccién econdmica misma.

_En este sentido, el técnico debe valorar en su accién de capacitacion
técnica la capacidad de aprender cientificamente que tiene el productor
;campesino. Tal valoracién seria una primera comprension educativa de la
situécié_n existencial dei productor campesino, y en cuanto eso, un punto de
partida importam:e para tran sformar el procéso de transferencia tecnolégica

en una estrategia educativa.
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CAPTTULO III:

EL APREADIZATE, TECHOLOGICO COHD ESTRATRCTA EDUCATIV

Cualguier proceso EDUCATIVO supone la intencién de querer
intervenir en la concienciay la voluntad de un sujeto social, para que éste
reproduzca unos determinados conceptos y procedimientos sociales,

productivos, culturales, que se estiman importantes para mejorar su vida

individual y social.

Sin embargcs, hemos visto en los puntps anteriores, en relacién a las
acciones de asistencia t&cnica gue no tienen uUn impacto positivo én la
produccién camp’esi'na, la intencién educativa unilateral adoptada por el
técnico, pareciera sef un factor que explica su limitante. Aunque esta
.‘intencién se construya de manera dialogal, cuando no se presenta como un
deséfioreducati‘vo para.el aprendizaje campesino, simplemente se corre el

riesgo de ser ineficiente en el proceso de transferencia de la tecnologia

productiva,.
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Tampoco se trata de negar el propésito irnt.erventor de la asistencia
técnica. De hecho la sola presencia del técnico en el ambito de la producciéﬁ
campesina es una accidén de ‘intervencién de un suieto externo en una

situacidn social ajena a &l mismo.

La cuestion es {cémo hacer para que esta intervencién genere una
tensién educativa entre el técnico y el campesino, hasta el punto gue motive

a éste ualtimo a aprender y a aplicar en la produccién, la recomendacién

tecnoldgica? éy como hacerlo de una manera "'dg.il\cigé}, persuasiva, construc-

tiva del aprendizaje, en fin, educativa?

Aproximando una primera respuesta, diriamos que se trata de hacer
realidad la intencién de transformar la asistencia técnica en un trabajo
educativo con campesinos, en el cual éste participe desde el disefio inicial

de la accién v hasta la evaluacién de la misma; donde el caracter educativo

de la intervencién signifique poner en duda las férmulas técnicas,
criticarlas, reinventarlas y aplicarlas en un sentido de superacién

productiva y humana del campesino y del técnico.

Es decir, "la dimensién educativa implica una clara intencionalidad

de lograr un aprendizaje tanto de parte del campesino come del técnico,
S e ormar——

e ———

constituyéndose asi un conocimiento que permite mejorar las practicas

productivas, entendidas éstas como partes del sistema socio-econémico y

cultural en el cual se inserta el productor. Por tanto, no se trata sclamente
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de lograr unatrasmision mas eficaz del conocimiento desde el técnico hacia

el campesino, ni de simplificar el lenguaje para que éste entienda lo que se

le desea transmitir"®.

- Se trata, mas bien, de un trabajo educativo en que al técnico le cabe
una doble tarea: crear el conjunto de condiciones para el aprendizaje,
facilitando la participacién campesina y el rescate de su experiencia, y
aportando sus propios conocimientos cientifico-técnicos para que el

 productor los apligque en el mejoramiento de su actividad familiar®.

Ahora, para que exista "aprendizaje tecnoldgico” en el campesino,
;ya. deciamos anterioment_e, el técnico debe entender y aplicar los principios
socio'pedr;\gégicos gue Sustenta'rl el aprendizaje campesino. A su vez, para
desarrollar estos principios en el proceso educativo tecnoldgico debe tener
en cuenta las cafécteristicas pedagbgicas gue asumen las diversas
‘actividades y procesos gue se dan en la relacién educativa del técnico con
el productor campesino. Por lo deméas, organizadas las diversas actividades

_‘formativas como procesos pedagodgicos, el técnico también asegura la

;_Sosibilidad de que su propuesta techolégica sea valorada por el productor

ARl

La concepeidn educativa de la asistencia técnica ha sido explicitada 2n distintes docunentos
y ev2ntos realizados por el TICR, sin embargo su formulacion mds clara la hemos encentrade
an : AGUIRRE, Prancisce, BECR, Cirles EBugenio, DELRIAND, Adriana y REY, Daniel. la
Asistencia Técaica. Propuesta aetodoldgica para el trabaje con preductires campesinos.
AGRARIA/PITE. Samtiage, 1987. Pdg. 15,

TVarios conceptos de la misza publicacién citada en la nota amterior.
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y, en cuanto tal, integrada como insumo tedrico importante parala busgueda

de una respuesta tecnolégica apropiada.

Entre los procesos pedagogicos que debe desarrollar y organizar el '

técnico en su relacién educativa con el productor, son importantes:

3.1. OBSERVAR LA REALIDAD

Tanto la observacién como el escuchar son habitos en la convivencia
campesina, pero como procesos pedaqégicosjque deben ser desarrollados en
las actividades de capacitacién técnica, casi no se contemplan. Y ambos son
procesos que facilitan al técnico su tarea de articular el aprendizaje

tecnolégico con la experiencia y el conocimiento del productor.

Por medio del ejercicio de la observacién como proceso gue aplica el
campesino en su aprendizaje, se puede obtener un registro hablado

detallado de su realidad sistémica productiva y familiar, logrando con ello

construir el contexto histérico y estructural en gue el campesino ha

desarrollado su experiencia productiva y vital. A su vez, la observacidén
sistematica del técnico al comportamiento, las expresiones y los silencios
campesinos en su cotidianidad, le ayudan aentender el contexto situacional

en que debe ubicar su eventual respuesta o recomendacién técnica.
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Mediante el ejercicio de aprender aobservar y a escuchar, el técnico
recupera su .capacidad intelectual de encontrar significativa péra su
experiencia educativa unha determinada recomendacién técnica, asi como
comienza aentender las expresiones verbalizadas y reacciones emocionales

y activas que despiertan o provocan en el campesino sus consejos tec-

nolégicos.

De esta manefa el observar” y "el escuchar" son procesos
pedagodgicos qtié contribuyen a entrelazar las légicas o racionalidades
cognoscitivas, emotivas y activas que tienen el camf::esino y eltécnico en la
accion de capacitacién técnica. Por esto la necesidad de fomentar estos

procesos en el aprendizaje tecnoldgico del campesino.

'

302 REFLEXIONAR SOBRE LA REALIDAD

Es'_evidente gue la reflexién es una activ_i_dad permane_l;nte en el
técnico y en el lcampeSino, no obstanter como proceso pedagdgico practi-
éamente no se fomenta en ios programas de transferencia tecnoldgica. En
estoé programaé, por ei contraric;, se evita la reflexidn sobre la realidad

campesina, imponiéndole unasignificacién estandarizada al mensaje técnico.

Sin embargo, la reflexién como proceso pedagdgico provocaria gue

este mensaje técnico pudiese ser vivenciado como propio por parte del
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productor caﬁpesino. Para alcanzaresta perspectiva ihnovadora habria que
fomentar en el programa de capacitacién téqnicé dos tipos- de actitudes: por
un lado, habituarse a criticar, cuestionar, problematizar el signi.ficado u
objeto que se quiere hacer aparecer como inalte;able; por ot_ro_‘ lado, '
aprender a revisar lo realizado, la practica, para ver como ella puedel ser
mejorada, superando sus insuficiencias o resolviendo sus cuellos de botella,

Y estas actitudes deberian ser fomentadas tanto en el técnico como en el

campesino.

Pedagdgicamente, la reflexién permite tensionar al técnico en torno
a la pertinencia practica de su recomeﬁdacién. técnica para gue sea
efectivamente aplicada por el productor.campesino. Y esta tensién es
extremadamente importante cuando se procura desdogmatizar una
propuesta elaborada de manera estandarizada. A su vez; en el campesino la
reflexién pedagdgica de su practica le permite cuestionar sus insuficiencias

productivas y vitales, quedando en opcidén de curiosidad practica frente a

la recomendacién técnica.

Ambas actitudes cuestionadoras permiten fomentaren el técnico Scns
el campesino una conciencia critica y una conducta de curiosidad que, en
iltima instancia, les significa a los dos humanizar ia relacién de intercambio
de saberes que debe tener cualquier programa o accgén de capacitacién
tecnolégica. Pero ademas esta concienciay conducta criticaen el campesino,

abierta a la perspectiva innovadora de su propia practica productiva, le
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significa también avanzar en su crecimiento cognoscitivo, integrando la
sugerencia innovadora, que puede venir mediante el mensaje tecnoldgico
gue le propone el profesional rural, al mejoramiento de su propia calidad de

vida personal y familiar.

3.3 REGISTRAR LOS DATOS E INFORMACIONES QUE INCIDAN EN LA

COMPRENSION-TRANSFORMACION DE LA REALIDAD

También el acto de "anotar” datos e informaciones en la memoria es
una accién cotidiana que realiza el técnico y el campesino, sin embargo el
registro como proceso sistemético de seleccién de datos e informaciones que

requiera para mejorar la practica social, no siempre se desarrolla en las

~acciones de asistencia técnica.

No obstante cualquier accién educativa implica fomentar la destreza
v la capacidad pedagdgica de saber el qué se registra y ¢cémo hacerlo. Sobre
todo, el proceso de registrares fundamentéi cuando se trata de informacio-

nes tecnolégicas que deben ser experimentadas o aplicadas a una determi-

nada practica productiva.

La necesidad de foméntar el proceso pedagégico del registrar, es

aprender a desarrollar la capacidad de seleccionar las informaciones o datos
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significativos para una determinada realidad situacional, asi como para

elaborar las estrategias que contribuyan a su transformacién.

3.4. COMPARAR REALIDADES SIGNIFICATIVAS EXTERNAS PARA

ENTENDER MEJOR LA PROPIA

Permanentemente en su vida cotidiana el campesino y el técnico estan
comparando, estableciendo las semejanzas y diferencias entre objetos o

situaciones vitales. Sin embargo, el proceso pedagodgice de comparar,

practicamente no se fomenta en la asistencia técnica formalizada'’. La:

compar.acién en un proceso de asistencia técnica formal pertenece mas al
ambito de lo lidico que a la instrumentalizacién pedagégica de un proceso
de construccién del coﬁocimiemto tecnolégico. Este ocultamiento o disfraz
ladico de la comparacion, estd particularmente enraizado en las acciones de
transferencia tecnolégica individual, donde la instrumentalizacién
pedagogica del mensaje técnico es una manera de imponer una receta

acabada al problema técnico-productivo del campesino, gue diagnosticé el

técnico.

En términos gemerales estamos entendiendo por ‘educacién formalizada® toda aquella
intervencidn formativa o informativa que se ordena en torno a una cierta traosmisidn ritual
y organizada de un conocimiento ya sistematizado. En este sentido, no selo la escuelz imparte
una educacién formalizada, sino que cualquier accidn de capacitacidn que explicite organiza-
damente su intencién educativa, tiene un cardcter "formal”.
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Ahora, en la perspectiva de realizar acciones de capacitacidon técnica
grupal, la comparacién adquiere una significacién pedagégica importante.
En este caso, la comparacién permite darle significado de "practica
productiva" al mensajé técnico y de esta‘ manera el productor campesino
puede ver las ventajas positivas que tiene su practica en relacién a otras,
asi como también determinar sus insuficiencias productivas comparandolas

con otras mas exitosas.

Lé compéfacién de la realidad producti\;'a de un campesine con las de
otros productores iguales o similares a él, le permiten valorar las ventajas
positivas de su propia practica, asi como contextualizar los aportes
: innovadores que provienen de otras practicas productivas de campesinos,
lo que indudablemente le da u:'na perspectiva concreta a la recomendacion
tecnoldgica. Es en este sentido que aqui se habla que la comparacioén, como
proceso pedagégicb, es unaactividad educativa que incide directamente en
. el mejoramiento de la calidad de productor __g_ue es o que puede llegar a ser
un determinado campesino. Y en eétor, el aporte planificado del técnico es

fundamental.




