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1.1. Qué sc entiende por stocks

Se empleara en lo sucesivo la palabra inglesa stock, ya que su
uso es normalmente aceptado.

Como stock se definird aquella’ cantidad de materia prima, ma-
teriales y elementos en general que se almacenan, para su posterior
empleo. ,

Este uso futuro puede destinarse a:

I
|

a. — Alimentacién de una linea de produccién (fabricas de au-
toméviles, industria textil, industria metaltrgica, etc.). -

b. — Ventas al por mayor y menor (grandes tiendas, supermer-
cados, proveedurias, etc.). ¢

-

c. — Mantenimiento de maquinas y equipos (usinas, fabricas,
flotas de camiones y navieras, ctc.).

c;.?—Abastecimiento de elementos de consumo desde un depé-
sito central (oficimas, organismos militares, etc.).

Ejemplos de articulos en stock (corresponde a los empleos des-
criptos ) :
a. — Materia prima (productos quimicos, alambre de cobre, arra-
bio, algodén, cuero, gases industriales, etc.).

a. — Piezas y productos semielaborados (cjes torneados, blocks
de fundicién, piezas en bruto, etc.).

a. — Piezas y productos terminados (motores, buloneria, acceso-
rios, neuméticos, etc.).
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h. — Productos terminados (vestimenta vy calzado, element,

' 5 Cn.
mestibles, artienlos para el hogar).

. — Piczas terminadas (repuestos de motores mdcuinag)

. — Articulos varios (papeleria, articulos de escritorio, unifor.
mes. combustibles, lubricantes, cte.).

Se entiende que esta division no es absoluta, y solo Pretende
cjemplificar.

1.2. Necesidad del control de stocks
\ * ) : [ <+
Es evidente que cn cualquiera de los casos analizados, serfa de.
seable disponer siempre de grandes cantidades de los articulos que
se empleardn. Tal politica evitaria tener que efectuar su compra
con una mavor frecuencia y con los gastos correspondientes, y lo que
es peor, correr el riesgo de no contar con ellos cuando se los necesita.

~ Sin embargo, esto no es posible, por varias razones:

+ En primer lugar, haria falta una gran disponibilidad de capital,
para poder mantener un stock considerable de articulos. Dado que
la variedad de éstos es gencralmente grande, y siendo el capital limi-

tado, se genera una restriccion que ocasiona que las compras se
efectiien en forma escalonada, a lo largo de un periodo dado.

Esta politica la aplica tanto el ama de casa que realiza sus ad-
quisiciones en forma mensual, quincenal o semanal en un supermer-
cac}o, como la gran fébrica de automéviles o la poderosa industria
(Jlllmlca.

Ademas, el hecho de tener inmovilizado ese capital en stock,
inhibe tanto al ama de casa como a la gran industria, de disponer
de dinero para otras compras 0 inversiones.

Desde otro punto de vista, hay que tener en cuenta que cuanto
mayor sea cl stock, mayor serd el espacio necesario para almacenar.lo,
restriceion ésta muy importante, sobre todo en aquellas industrias
d’c] tipo de montaje, que insumen gran variedad y cantidad de 8¢
ticulos, algunos de cllos de volumen considerable.
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A las restricciones analizadas se podrian agregar Ta obsolescen.-

cia del material, su deterioro con el tiempo, v los gastos COrrespon-
dientes en seguros, vigilancia, movimientos, cte.
En resumen, las ventajas vodesventajas de la posesion de

gran-
des inventarios pueden sintetizarse ast:

Venlajas

— Disponibilidad de articulos siempre que sc los necesite.

— Costo menor de adquisicion, no sélo por hacerlo en cantidad,
sino tambicén por los gastos indirectos (ue ocasiona el acto de comprar.

Descentajas

— Gran disponibilidad de capital'y, de hecho, escasez del pro-
pio capital para efectuar otras inversioncs.

— Necesidad de contar con grandes locales para almacenamiento.
— Deterioro del material.

— Costo elevado de mantenimiento en stock. (Este costo de
mantenimiento se manifiesta como interés del capital inmovilizado
en stocks, mas gastos de seguros, vigilancia, transportes internos, etc.)

— Obsolescencia. Al respecto, es frecuente el hecho de cam-
biar una linea dada de produccién —por problemas de mercado, por
cjemplo— o dar de baja una miquina que ya ha cumplido su vida
util, y poseer en stock clementos nuevos que es necesario mal ven-
der o rematar.

Se advierte, en consccuencia, que las desventajas superan a las
ventajas.  Sin embargo, jcémo se cuantifica esa diferencia? Es de-

cir, ccomo se efecttia el balance cconomico que permita conocer

cuanto y cudndo se debe comprar? La teoria de los stocks da A o°
| £

Tespuesta a esa pregunta, /e

Probablemente, ¢l lector se sentird tentado a incorporar, cq!rn;;ﬁ
Ventaja, la circunstancia de (ue en ¢pocas de inflacion sea preteri-
e COmprar y acumular mercaderia, dado que luego su roposici:in
'S mids coslosa, Evidentemente, resulta dificil poder desmentir t@f_a

"
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politica. Por otro lado, es necesario tener en cuenta, para su ana-
lisis, muchos factores de tipo socioecondmico, tendencia inflaciona-

ria, etc., que también son dificiles de precisar.

En general, se estima que no €s conveniente la adquisicién de
mercaderia teniendo en cuenta la inflacion; entre otros motivos, por
el hecho de disminuir la tasa o indice de rotacién de inventarios.
(Ver acapite 4.9.)

Muchos especialistas han encarado el estudio profundo de este
complejo tema. El autor recomienda la lectura del articulo que $¢
menciona en la Bibliografia con el nimero (1]

Resumiendo, el control de stocks puede definirse como un sis-
tema de obtencién, suministro y almacenamiento de materiales, de
manera tal de lograr un abastecimiento cficiente en cantidad y tiem-
po, de acuerdo con las necesidades de produccion, y haciéndolo 3
menor costo posible. *



