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Capitulo 1

Consideraciones

1. CONCEPTO DE COMPRA

El ingreso de un bien en el patrimonio de una empresa surge ante
la necesidad de satisfacer un aprovisionamiento.

Esta operacién comprende, desde el instante en que se origina, la
necesidad de realizar la incorporacién, hasta que el elemento adquirido
es entregado por el proveedor y registrado en la documentacién contable.

Vale decir, la operacién de compras abarca una serie de actividades

realizadas con el propésito de que ingrese un bien mediante su adquisi-
cién.

2. DISTINTAS FORMAS DE COMPRA

. En f:ualq_uler empresa, no todas las compras se llevan a cabo si-
guiendo idéntico proceso.

e bng:gfa;;ton:_s determinantes de la forma de realizar la adquisicién
o .1a e;c ividad habitual desarrollada por la empresa, la impor-
i b g Li::iresa dentr:o.del COI‘lte}.{tO del mercado (poder de compra),
ci6n geograf dos a adquirir, la significatividad de la compra, la ubica-

grafica del proveedor, las caracteristicas del vendedor, etcétera.



18

Se puede considerar que si se tienen definidas ep formea :
a1ndep
€n.

diente:

1) las compras normales;

2) las adquisiciones de elementos denominadosg menoreg:
y
3) los bienes importados y

4) las incorporaciones de bienes del activo fijo, se podré actyar
mas coherentemente.

No obstante ello, es razonable pensar que se deba efectuar en cier.
tos casos, por ejemplo, la adquisicién de un elemento que se puede
encasillar dentro de lo que se denomina compra normal, pero que se to-

man pautas particulares de alguna de las tres restantes formas de com-
prar mencionadas.

A continuacién se describiré lo que se entiende por cada una de las

formas escogidas como mads representativas o habituales dentro de una
empresa para realizar una compra.

2.1. COMPRAS NORMALES

Se ubican dentro de este capitulo las materias primas a incorporar-
se en un proceso productivo y en otros bienes o elementos repres‘entatl'
vos de una erogacién de cardcter general identificada con el drea de
produccién o comercializacién o administracién.

Habitualmente, se trata de elementos sobre los cuales se Pose:i:;;'
formacién relativa a la cantidad maxima, minima y al punto de ped1do0-

g ion Y
Por ser compras vinculadas con la futura producc
comercializacién, las mismas se deben haber presupuestado-

e con-
Resumiendo, se puede decir que abarca aquellos elemenll:.(;ss;i
sumo repetitivo para el desenvolvimiento habitual de la emp
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2.2. ADQUISICION DE ELEMENTOS MENORES

Debido a que en el presente texto se tratars fundamentalmente
sobre los procesos de lo que hemos definido como una compra nrm%ald
pasaremos a comentar algunas particularidades de este tipo de compraj

Es evidente que no todo lo que se adquiere se hace con el 4nimo de
incorporarlo primero en los depésitos para luego, al ser solicitado, dar-
le salida. En muchas oportunidades, hay bienes que se compran para ser
usados instantdneamente, como por ejemplo, la adquisicién de elemen-
tos que habitualmente necesita una empresa para el mantenimiento, la
reparacién o conservacion de sus maquinarias y equipos, la compra de un
libro contable para las oficinas, la adquisicién de un repuesto o pieza que
debe colocarse de emergencia en el motor de una maquina de un sector

fabril de la empresa, la compra para el servicio de ventas de folletos,
etcétera.

Como se puede suponer, incluso en los ejemplos mencionados, los
elementos que caracterizamos con el nombre de menores, se adquie-
ren con un destino especifico. Ademds, puede cargarse a una determi-
nada orden de produccién o puede corresponder a una erogacion
activable —o no— de un departamento no fabril de la empresa.

La compra de estos elementos, por ser de escaso monto se realizan
utilizando generalmente un fondo fijo. Incluso, esas operaciones de com-
pra se hacen por una cantidad limitada.

Las compras menores se vinculan con elementos que no estan
presupuestados, y su requerimiento nace cuando el bien debe ser emplea-
do. O sea, la compra en ciertos casos es circunstancial, aunque esta ca-
racteristica no es infalible.

No es conveniente centralizar este tipo de compras en un departa-

mento. Lo m4s practico es que el responsable del sector que necesita un
bien autorice la compra.



mentos compradog
o son _
ctor que los solicité, entregados de iy,

compra normal.

Esto se funda en razones

ficar la emisién correlativa de
pondientes.

de control. De esta forma, se puede ver;.
cada ejemplar de los formularios corres.

Ademds del argumento citado que apoya el almacenamiento, exis-
te otro algo m4s consistente segun el cual se deben registrar todas las ad-
quisiciones en el mayor auxiliar de almacenes. Consecuentemente, en

dicho registro ante la solicitud de un material se le dar4 la salida respec-
tiva.

Hay mas fundamentos que justifican la segunda va-ri'fmte. Por un
lado, se evita pérdida de tiempo no sélo de carécter: administrativo por
la contabilizacién en el mayor auxiliar de almacén, sino, lo que puede ser
mads grave auin, la demora que puede ocasi_onarse en la eni:reg‘:i.1 d{.} ;lg
bien a un sector que lo necesita si pasa primero por el aln;acseuﬁlinis_
decir, en estos casos es preferible alej_arse dfa la rutina réorn;il e):} i)
trar los bienes comprados en forma inmediata, lueg{). -':65 o eesidad
por el proveedor al recepcionista, al sector que los so 1;1 il
de pasar por el almacén. Se pueden dar .eJemglosOc:‘l; e%TcambiO & i
mente el problema que puede surgir si se emel 2 acén: 0si seTe
bolillero de un motor para que esa pieza Pan]{Poi'e i un elemento espe-
trasa la entrega de un pedido urgente & undc 1eltlyducci{m correspondier”
cial adquirido, para ser cargado a la orden de pr

te, deba seguir con la rutina mencionada.

i es un regl
Ademés, el mayor auxiliar de almace;esleado ain.
e
inventarian los elementos que no sé hal;e efgctﬁan con el av
lado, como estas adquisiciones menores ntarlas en ese regl
cons:umo inmediato, no seria razonable ase

stro donde S€

Pero por 0tr°

- su
] 4nimo de
stro. A tal
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efecto, es mé.s .vi.able que dichas compras se debiten a la Cﬁéﬁt&_'q'ue'f;ri-
gine la adquisicién sin pasar por este registro auxiliar. —

. Finalmente, esta manera de operar no incide en los costos de fabri-
cacién pues las compras que se manejan sin pasar por el almacén para
que afecten al sector que corresponde, s6lo requieren que se mencione en
la orden de compra y, previamente, en la solicitud que efectia dicho sec-

tor, el nimero de la cuenta en la cual se deben cargar los elementos ad-
quiridos.

2.3. COMPRAS EN EL EXTERIOR

Existe una marcada diferencia en la forma de actuar entre una
compra local y aquélla efectuada en el exterior.

Cuando se importan bienes deben contemplarse particularidades
vinculadas con el vendedor, el flete, los seguros de cambio y transporte,
entre otros. Se debe prestar especial atencién a la calidad de los bienes
a comprar. También es de tener en cuenta lo relativo a la moneda em-
pleada en la operacién, haciendo hincapié en el riesgo que surge desde
que el producto se embarca o sale del depésito del proveedor hasta la
llegada al pais del comprador.

Las compras efectuadas al exterior se realizan frecuentemente en
un volumen mas considerable que para las compras locales, para aba-
ratar costos de la mercaderia, fletes, etc. También, suele tratarse de bie-
nes de elevado precio (*) y por tal motivo las precauciones a tomar deben
ser més estrictas.

En estas operaciones se efectian al proveedor habitualmente
anticipos (conocidos bajo el nombre de pagos previos). Este egreso debe
estar respaldado por un documento conformado por un responsable de la
empresa. De esta forma, cuando se cancele la factura definitiva al pr
veedor o bien, indirectamente a un banco, se prestar4 especial atengiéor;
a dichos adelantos. Es razonable contar con un adecuado control inter-

(1) No siempre se trata de la adquisici
. quisicién de bie : S oo
ferirse a elementos encuadrados dentro de o que degsilli)::;a el activo fijo, sino puede re-
mos com

pra normal.
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no para estas operaciones, no sélo por la intervenci6n de un

. . banco (2),
S1Ino por varias particularidades que se presentan.

En este tipo de operacién, para el ingreso de determin
se necesita la autorizacién de algin organismo del Estado s
posiciones en vigor en materia de comercio internacional, A
empresa debe estar actualizada con respecto a dichas regla
para proceder con la mayor celeridad y correccién.

ados bieneg
egun las (.
tal efecto, |5
mentacioneg

Otro aspecto a tener en cuenta para el retiro de los bienes de Ia

aduana (despacho de la misma a plaza) es el relativo a los aranceles o re-
cargos de importacién a abonar.

Merece un parrafo hacer referencia al aspecto contable de las mer-
caderias importadas. La registracién de la contratacién y del ingreso de
los bienes se efectiia a un determinado tipo de cambio. Pero la fecha real
de pago puede diferir. Por lo tanto, es factible que los desembolsos rea-
les no concuerden con las registraciones originales segun el convenio de
compra y el ingreso efectivo de los bienes. Si en el momento de efectuar
el pago total o parcial, los bienes ya han sido vendidos en ejercicios an-
teriores, las variaciones afectaran directamente el estado de resultados
como un ajuste de ejercicios anteriores. En cambio, si los bienes se man-
tienen en stock afectars los rubros del activo correspondiente (®).

(2) La vinculacién con un banco surge pues la adquisicién en el exterior se efectud
generalmente, con la apertura de un crédito bancario irrevocable. En este caso, el bzlams:
€s quien entrega los documentos de embarque, percibiendo la suma de la operacién en -
a los contratos efectuados entre la empresa y el proveedor, cobrando por dicho. servmu::e -
comisién. La institucién bancaria también efectuard, en su caso, las liquidaciones q:ia 4
rrespondan por diferencias de cambio. De lo expuesto, es l6gico suponer la ccmvemetgn la
que no sean muchos los responsables o apoderados de la empresa que comprome
misma frente a la institucién bancaria por razones de control interno.

ipo de ™"
(3) Algunas empresas, al ingresar los bienes en el almacén, adoptan un tUp

na &
bio como ser fecha de factura, despacho a plaza u otro. Ahora bien, si se Pres‘fl:.t;: dos
ferencia de cambio, 1a computan como una variacién financiera que afecta lc{:a|r1~“:ﬁcicv col
¥, légicamente, a la cuenta del proveedor. O sea, no relacionan esta pérdida ” profﬁd"
el rubro correspondiente de bienes de cambio. Ciertos autores estiman que ! orlo

1 . 3 ntes y
miento es uniforme de un periodo a otro, debe considerdrsele como consiste
tanto aceptable,
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2.4. COMPRAS DE BIENES DEL ACTIVO F1JO

Se caracteriza por tratarse de elementos que no requieren una re

posicién permanente. Incluye rodados, maquinarias, motores, herra
3 : 1 i ’ -
mientas, instalaciones, inmuebles, etcétera.

En virtud de que el desembolso en estas operaciones es, en general,
de importancia, se solicita para la autorizacién de la misma la conformi-
dad de un alto representante de la empresa, como ser la del gerente ge-
neral, o de la persona que lo sustituye en caso de ausencia o
imposibilidad de aquél, o en dltima instancia, del Directorio si se trata
de una adquisicién de gran envergadura.




r = . s
compras tendré caracter de funcional, segin expresign da’da pc;:lzln'w de
i ' ' inge-
niero norteamericano Federico W. Taylor. Pero lo habitua). eg que a(r:ltg‘e
1 )
a instancia de los demds departamentos. ue

2. FACTORES A CONSIDERAR AL EFECTUAR
UNA COMPRA

El departamento de compras adquiere los elementos necesarios

para que la produccién se desarrolle sin interferencias, al precio més bajo
posible y de la calidad adecuada.

Vale decir, el departamento de compras tiene a su cargo la respon-
sabilidad sobre cuatro instancias vinculadas con las compras:

1) la cantidad,
2) el tiempo,
3) el precio, y
4) la calidad.

La cantidad a comprar la establece el departamento de_ produccién,
o bien, se efectiia considerando las necesidades de produccién y_de ma-
terial que especificar4, también, dicho departamento. O sea, directa o

indirectamente, el departamento de produccién debe informar la canti-
dad a comprar.

El tiempo para ser recibidas las materias primas u otros elementos
por intermedio de los proveedores estd intimamente vinculado con los

programas de produccién, de tal forma que los mismos se desarrollen sin
interrupcion alguna.
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———2E COMPRys

En lo que respecta a la calidad de elementos 4 comprar, dehyq ten
se en consideracién las especificaciones esbozada o
de ingenieria (!).

S por el depal‘tamento

De los cuatro factores a tener presentes en cada compra, hemqq
visto que tres de ellos, la cantidad, el tiempo y la calidad, no gon respon.
sabilidad directa del departamento de compras. Este dehe obtener pro-
veedores que cumplan con los factores ya establecidos por otrog
departamentos.

El ltimo factor a considerar —e] precio— es responsabilidad de]
departamento de compras, pues es el que se halla en pPermanente contac-
to con proveedores para obtener la mejor cotizacién (2),

A pesar de que se ha delimitado la responsabilidad en los cuatro
factores a tener en cuenta al comprar, se hace necesario que todos los
sectores involucrados participen y emitan comentarios para obtener no
s6lo buenos precios, sino para que la calidad, la cantidad y el tiempo de

recepcionarse los bienes sean los mas satisfactorios para la empresa.

La diversidad de las actividades del departamento de compras im-
plica que muchas de ellas sean de cardcter eminentemente técnico, sin
desconocer que la mayoria ha de ser administrativa. De ahi, se hat{e
necesario que el jefe del sector tenga conocimientos de las caracterfst’l-
cas técnicas de las materias primas empleadas por la empresa. De mas
estd decir que debers poseer fundamentos en el 4mbito administrativo
Y su honorabilidad no debe dejar dudas.

: 1a de
En empresas de envergadura, se suele observar I? eX-ISteII?CIa e
especialistas en distintos tipos de materiales. Esta divisién implica q

idad del
(1) No siempre est4 claro qué sector tiene la responsabilidad en cuanto a li::lt:ledti!cha
material a comprar. Los departamentos de ingenieria y de compras pueden légico supe-
responsabilidad, segun el caso. Si no existen normas de calidad especificas, elsui er empre-
ner que el responsable directo es el departamento de compras, ¢olno-an 9“1: establecido
8a lo ger4 el encargado de compras. Pero, si el departamento de mgemerlta cambia. AQui,
los requisitos en cuanto a la calidad de los materiales a comprar, el asun Ouisitos expues-
las funciones del departamento de compras se limitan a satisfacer los req

tos por el departamento de ingenieria. tenga in-

on'[pl'ﬂﬂ .

(2) Ademdis, es importante que el encargado del depnrtulnenmdd:g:s estard en meJor
formacién del proceso de produccion del proveedor, pues, con estos

situacién de saber si log precios solicitados son adecuados o no.
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cada especialista profundice sus conocimientos en e]

po que se le asigna en particular. Asi, un eSPBCialisT;;Cado €N un cam.-
obtencién de proveedores de las materias Primas, otro de Fcuparé Corla
etcétera. ? € 10s repuestos,

Debido a que el departamento de compras tiene intervencién f
damental en el manejo de fondos de la empresa, es vital que la efl':ciun-
cia y honorabilidad del jefe del sector y sus colaboradores o especialis::;
estén siempre presentes para obtener costos bajos en la empresa.

Ademds, si bien existen practicas rigurosas de auditoria aplicables
al control de las operaciones llevadas a cabo por el departamento de com-
pras, es frecuente que se presenten dificultades en el momento de prac-
ticar dicho control. Esto no hace m4s que reiterar la necesidad de contar

con personal con buena disposicién a cumplir con su cometido y de inte-
gridad moral.

Suele existir en importantes empresas un sector de trafico anexo al
departamento de compras. En ciertas ocasiones, se lo encuentra comple-
tamente independiente de dicho departamento. Estd bajo responsabili-
dad de este sector el diligenciamiento en el tramite de los elementos a
incorporar en la empresa, la obtencién de economias en los medio§ de
transporte (3), las reclamaciones a transportistas, etc. A estas actiwda}-
des mencionadas de un sector de trafico, tratdndose de materiales o equi-
pos importados, se deben agregar tareas de indole especifica, como ser el
estudio de una ruta o via de embarque, aduanas, los convenios con los
agentes y autoridades fiscales aduaneras, el control de ’los recargos y
fletes de importacién, entre otros. Cuando las mercaderias equrtadaa
son de mayor volumen o de caracteristicas tales que las hacen mas com-
Plejas que las importadas, el sector de trafico suele depender del depa:-
1famt‘-nto de ventas, o bien puede merecer que sé encuentre totalmente
Independiente.

-_-‘—-—___
(3) nﬂ Bviabio o a T 4 et —mm Aafiniwval mpr]io dB transporte’

se debe proce-

e hmmtbar
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3. ACTIVIDADES COMPRENDIDAS
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Un control adecuado de los materiales implica lag actividag
€s gj

guientes:

1.
2.
3.
4.

Compra.

Recepcién e inspeccién.
Almacenamiento y entrega.
Registracién de los movimientos.

Las funciones asignadas habitualmente al departamento de ¢op.
pras son:

1.

Recibe de otros sectores las solicitudes de compra. También,

puede ser que éstas procedan del propio departamento de com-
pras.

Deber4 contar con informacién actualizada y clasificada de los
proveedores de conocida aptitud, ya sean éstos locales o extran-
jeros. A tal efecto, preparara dos catdlogos: uno de los bienes
empleados por la empresa y otro por orden alfabético de provee-
dores. En este wltimo, se detallard la informacién general y
particular de cada proveedor, entre las que figuraran los ele-
mentos que suministran y las condiciones con que trabajan.

Da curso a las solicitudes de compra recibidas o que ha origina-
do. Para estos casos, pedira cotizaciones de precios a una ser::
de proveedores, para elegir a aquél que se ajuste a ciertas f:;e
diciones, plazos de entrega, normas de calidad y, basicameni®
ofrezca buenos precios y plazos para el pago.

Confecciona las érdenes o pedidos de compra en varios ellefnp;ao
res, cuya distribucién se vera mas adelante. Resewa:eaner un
ma4s copias segtin el caso (asi por ejemplo, pu-ede man or orden
ejemplar para el archivo por proveedor, otro ejemplar gstima a
numeérico de orden de compra y un tercero por fec};ar posihl-‘35
de entrega a los efectos de controlar éstas y detecta

atrasos). edor

. | prove
Debe recibir los comprobantes que certlfjlquen qlfc?ﬁfada.
entregé la cantidad solicitada con la calidad esp
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6. Controla los precios y efectiia los cdlcul
facturas. La tarea de aprobacién de factuorii:I;);e:d(iee:g::i;]as
del sector proveedores o cuentas a pagar de la empresa. A];io
nas empresas, por razones de seguridad centralizan la aproba-
™ cién de las facturas en el departamento de compras, pues éste
\  es quien autoriza la compra y por ende cuenta con una més
*\  completa informacién sobre precios, calidad, plazos de entrega
1 ‘.‘\‘ y demds circunstancias a considerar para dar curso a la factu-
| ra. Ademés, esta forma de proceder es en cierta medida venta-
josa para el departamento contable pues se trata de una
‘. actividad en la que no se halla siempre con buenos conocimien-
A " tos de las condiciones que deben tenerse presentes en cada ope-
- 7 racién de compra. Por otro lado, se deja en manos del
W departamento contable sus funciones tipicas, como ser la de
obtener informacién a través de las registraciones que efectuia.

Mantiene vinculaciones amistosas con los proveedores. Trata-
ra de conseguir con dichas relaciones el mejoramiento de los
precios —a través de descuentos o bonificaciones—, condiciones
y plazos de entrega.

8. Trat4andose de bienes cuyos precios tienen tendencias ciclicas
debers estar informado de lo que ocurre en el mercado. Vale
decir, debera estar atento al momento de proceder a comprar.
Vinculado con los movimientos bruscos de precios, debera estar
informado de una posible escasez de los bienes, aunque sea ésta
de caracter transitorio.

9. Deber4 estar en conocimiento sobre la aparicién en el mercado
de nuevos productos sustitutivos de los empleados en la elabo-
racién y de otros proveedores. De surgir nuevos proveedores 0
productos, informar4 al sector que planifica la produccién. Se
debe tratar de bajar los costos a través de la simplificacién o
variacién de los procesos de produccién. Dichos procesos de pro-
duccién pueden modificarse mediante la eliminacién de ciertos
materiales que integran un conjunto o bien con el empleo de
otros materiales distintos a los utilizados a la fecha. Estas ta-
reas pueden llevarse a cabo en las empresas de envergadura por
un sector que actiie dentro del departamento de compras, ana-
lizando lo_s materiales existentes y los que surgen en el merca-
S;r-n:il:;bhéen;:n las empresas medianas y pequeiias, el qepar-

mpras o el encargado de efectuar las mismas

=1
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mantendran conversaciones con los proveedores Y ana]

. izaran
las revistas especializadas sobre nuevos mate.nales €, inclygq,
equipos. De esta forma, si se obtiene informacién actualiz,g, "

esos datos son transmitidos a los sec?ores Interesados, podrén
reducirse costos en caso de poder aplicarse nuevas técnicas ey
la produccién.

10. Actualmente, algunas empresas utilizal? una técnica para de-
terminar la participacién de cada material en.el valor del pro.
ducto terminado. A tal efecto, en base a la funcién cumplida por
cada material, ponderan la importancia del mismo y e] ahorro
de dinero que implica obtener un mejor precio de compra.

11. Tramitar las devoluciones de materiales que se encuentren en
mal estado ante los proveedores.

En la prictica, la mayor parte de las empresas industriales en de-
terminada etapa del proceso de elaboracién solicitan a terceros la reali-
zacion de ciertas tareas. En estas circunstancias el departamento de
compras gestionard los subcontratos. Este recurso es ventajoso cuando
por tendencias ciclicas en el mercado sea conveniente ceder a otros cier-

tos trabajos por estar la fabrica actuando a plena capacidad. En la ma-
yor parte de los casos, se pide a otros fabrica

ntes s6lo una porcién no muy
significativa con respecto a lo producido i

nternamente. Suele ser una
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El departamento de recepcién es, basie =

1 3 - .
servicios dentro de la €mpresa. Las funcioneg que se | amentq o
al departamento de recepcion e inspeccigp son:  Pueden asigna,

amente, up depart

1. Recibir l(.)s productos y materiales ingresad

bienes a la empresa, firmar4 los documentos respectivos

2, antx:olar los elementos recibidos con el objeto de analizar si
coinciden con el pedido formulado. A ta] efecto, proceders ;
pesar, contar, etc., las mercaderias ingresadas,

3. Inspeccionar la calidad de los materiales.

4, Entr:egar las mercaderias rec-:ibidas en el punto adecuado de la
fébrica, para su almacenamiento. Esta funcién puede estar a
cargo del sector de manejo o manipulacién de materiales.

5. Comunicar al departamento de compras de las situaciones que
pueden promover el planteo de diferencias con los proveedores
en virtud de los controles e inspeccién que realizé.

6. Informar al almacén sobre la recepcién de los bienes y el esta-
do en que se hallan.

7. Asentar la recepcién de las mercaderias.

El departamento de almacenes al igual que el de recepcién, es un
tipico departamento de servicio de la fabrica. En algunas empresas,
el departamento de almacén estd anexado al departamento de recep-
cién, pero por razones de control interno es conveniente que sus ope-
raciones estén separadas de quien recibe las mercaderias de los
Proveedores, e incluso, es ventajoso que esté ubicado en una parte
distinta de la fibrica.

~ Sele asignan al departamento de almacenes las siguientes fun-
ciones:

1. Recibir y comprobar los bienes enviados por el departamento de
recepcién.

2. Almacenar los bienes en un sitio apropiado. Para ser identifica-
dos facilmente, se les asignard un cédigo.

3. Entregar los elementos para su empleo, ante la presentacién de
las solicitudes de materiales o vales autorizados.
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4. Asentar los materiales recibidos y entregados en las etiquetag
de las estanterias o en las fichas del mayor auxiliar de almacén
que representan los registros del inventario permanente.

El departamento de registros de inventarios tiene la funcién de |Je-
var las tarjetas o fichas que constituyen el mayor auxiliar de almacén,
Este departamento bien puede ser una seccién del departamento de con-
tabilidad de costos o ser parte integrante del departamento de almace-
nes. En este ultimo caso, no serd necesario que el departamento de
almacenes lleve las etiquetas de las estanterias. '
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1.1. CENTRALIZACION DE LAS COMPRAS

Como norma, se acepta que la funcién de comprar ha de egtay ba;

: ag ; a
una direccién unica. Esto debe tenerse presente, siempre que la centrm
lizacién se pueda llevar a cabo sin mayores tropiezos. .

Tratdndose de una empresa con un solo establecimiento, lo razon,
ble es proceder a la centralizacién de las compras.

Ahora bien, si nos encontramos con una empresa con m4s de upg
fabrica en zonas relativamente cercanas con productos finales homogg.
neos que empleen las mismas o algunas materias primas similares, de.
bemos apoyar la centralizacién de las compras.

Son varias las ventajas de una centralizacién en las compras. Con
ésta, el poder o capacidad de compra actia de una forma mas pujante.
Simultdneamente, se podran captar con velocidad y eficacia las altera-
ciones de precios en el mercado.

Con la centralizacién toda la documentacién se encuentra en un
mismo lugar y bajo un control determinado. De esta manera, la inspec-
cién de la documentacién se agiliza y puede llegar a producir economias
en la administracién de las compras ().

La centralizacién implica en ciertos casos obtener mejores precios
de compra. No sélo por el poder de compra mencionado, sino por ";l can-
curso de costos més bajos para el proveedor, debido a que éste servird un
pedido directamente a un comprador en lugar de a varios.

. . - Fa » . ' ar a
El capital invertido en stocks ser el minimo si se puedff l-le'gnes
reducir las existencias mediante la centralizacién de las adquisici

La centralizacién tiende a la aplicacién de la estandarizacfon‘de T
especificaciones dictadas por el departamento de ing.emen}?;bré
homogeneizar ciertos materiales adquiridos con frecuencia, €
logrado mejorar log precios de compra.

e -nl“ias
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1.2. DESCENTRALIZACION DE LAS COMPRAS

Si bien se trata, dentro de ciertos margenes, de eliminar las com-
pras locales en empresas con varios establecimientos, en otros casos lo
més apropiado es descentralizar las mismas. Por ejemplo, en empresas
con varias fabricas situadas en lugares dispares y, ademds, que elaboran
productos distintos, es conveniente localizar las compras. En estos casos,
cuando los establecimientos fabrican distintos productos emplearan di-

ferentes materiales.

Al descentralizarse las compras, se organiza un departamento en
cada establecimiento. Cada sector contard con un jefe de compras. Dichos
jefes integran la organizacién de la fabrica local.

Los jefes de compras de los departamentos independientes de cada
fabrica tendrdan como funcién la de cubrir las necesidades de esos esta-
blecimientos. Podemos agregar que es posible la existencia de una direc-
cién general o gerencia general de compras para controlar la labor de
cada uno de los jefes. Esa direccion elaborara normas bdsicas para efec-
tuar las compras. Dichos lineamientos generales se deberdn cumplir en
cada establecimiento. Es adecuado que antes de redactarse las normas

:e entable un didlogo fluido entre los jefes locales y la direccién de com-
ras.

los ; %a direccién de compras analizar4 la informacion a suministrar por
Jeles locales en forma periédica.



